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— Food Valley, het

rgiomeraat van  ondervoeksin
gen en bedrijven in de food-

(!.J\ meUmgenvanheleustm’c !
in recordtempo gehaald
eersie 2,5 jaar van
qan wist Food Valley een aantai
hi-afdelingen  van  bestaande
nemingen aan zich o binden
ronder” Campina Innovation
DMV Lncernaiional), werdeu

dertig nicuwe ondernemin-
opgericht en onlstenden ten-
fen  samenwerkingsverbanden.
1 voorbeeld s het project Melk
2 Waai, bedocld om melksoorren
re onrwikkelen die bijvoorbeeld
sage bloeddrok bestrijden.,

Oak de werkgelegenheidsdoelen
serden ruim binnen de plinning
ehaald. Fr zijn in de eerste perio-
de tussen de 500 en 800 banen in
de regio Wageningen bij gekomen,
De invesieringen in laboratoria en
niguwe bedrijven bedroegen vanal
20304 ruim €200 mln.

et succes van hel Wageningse
ovatieve conglomeraal leunt
volgens directeur Roger van Hoesel
‘ de Stichring Hood Valiey onder
andere op de fange historie van
| spmenwerking tussen de universi-
Diell van  Wageningen en het
Irijlsieven. ‘Zon valley-concept
un je nict achter de tekentafel

=S

|

alley haa

raar spreekt in Wageningen al jaren de taal van de t¢

¢

Het Biopartner Centrein Waqeniﬁqeﬁ.

bedenken. Cen valley is pas succes-
val wanneer je probeert jots wat al
bewesen porentie heelt een stap
verder te brengen. De Wageningen
Universiteit -staat al 80 faar ten
dienste van de agrifood-sector. De
hoogleraren zijn crop getraind col-
fege te geven in de taal dic de
tomatenteler verstaat. e commu-
nicatieljnen zijn org kom en alle
instellingen en bcdnivcn ligeen op
fletsafsrand van elkaar. Onze taak
isniet zozeer het valoriseren van de
kennis van de univ t, maar
kijkend door de brii van de onder-
nemer op zock gaall naar weren-

oel i

sehappalije onde

Een belangriji waperndeit v
komst van de onderzosks- o i
keungaldelingen van  Campina
serst Camping {nnovadon {zuivei)
en later DIV Tnternational {(voed-
dnten). Ok do aanwe-
zigheid van kemnisinsiellingen als
het Nizo cn enkele activiteilen van
het TNO hc‘jbm de naamshekerid-
heid goed an, ‘We werden in
het hcgun zelfs wail overvallen doov
de belangsreliing, vooral vanuitl
buiieniand’, aldus Van Hoesel. ‘We
gaun de komende jarcn onze mier
nationale activiteiten meer gestruc-
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Twee jaar 3(:;1,;:: bedr
7 ook het research!
anderdeei
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i de nalg

LEOENTED
srnst owi B

\(JL"V
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samenwerki

Yan H i We
kemen nu in het nleuws mot verhy
fen over suee
plasts van gedee over g
ziekie en WMiK7Z. De Fo
wordt mi zelfs i her
leord genocmd.
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Management

Grenzen verleggen en samenwerken met ketenpartners,

collega-bedrijven of kennisinstellingen is de motor ach-

ter innovatie. Dat werd duidelijk op de vierde Food Val-

ley Conferentie met de toepasselijke titel ‘Crossing Bor-

ders’. De winnaar van de Food Valley Award 2006, Prova-

lor, liet zien dat ook kleine bedrijven succesvol kunnen

innoveren.

Organisator Stichting Food Valley is zelf
het levende voorbeeld van het succes van
de ‘Crossing Borders'-aanpak. Wat een
aantal jaren geleden begon als regionaal
initiatief van food-bedrijven, kennisin-
stellingen en Wageningen universiteit is
inmiddels uitgegroeid tot een internatio-
naal georiénteerde organisatie met een

‘Echte innovatie vindt plaats op de
grens van twee werelden’

aandachtsgebied dat loopt van de pri-
maie sector tot aan de machinebouw
voor de voedingsmiddelenindustrie

Ook de opzet van de conferentie was
grensverleggend, en met succes. Bezoe-
Kers konden niet alleen deelnemen aan
het traditionele middagsymposium, ze
kregen in de ochtend de gelegenheid
‘expertmeetings’ te bezoeken over onder
andere het bedrijfsrestaurant van de toe-
komst, de wereld van food service, inno-
vatie en productontwikkeling. De proeve-
fijen in de pauzes boden ook dit jaar een
smazakvolle omgeving voor netwerken.
Food Valley directeur Roger van Hoesel

Piet Nell, general manager van Provalor,
winnaar van de Food Valley Award 2006
“Ons doel i i

onderstreept het belang hiervan: “Echte
innovatie vindt plaats op de grens van
twee werelden, bij het ontmoeten van
nieuwe mensen.”

Wellness

Op de grens tussen retail en horecazijn
de laatste jaren al veel innovaties ont-
staan. “Met initiatieven als de Unox Soup
Factory en de Bertolli-cafés maken mer-
ken uit de retail de overstap naar de ho-
reca”, constateert Theo van Brussel, di-
recteurvan Food Step, onderzoeks- en
adviesbureau voor horeca, catering en
20rg. Hij voorspelt: “De werelden van

Vierde Food Valley Conferentie:

Grenzen verleggen leidt tot innovatie

foodservice, merken en retail komen bij
elkaar. Om de consument voor je te win-
nen, moet e het beste aanbod op het
juiste moment op de juiste plaats leve-
Van Brussel ziet daarin een belangrijke
ol weggelegd voor merken van produc-
ten en verkoopkanalen. “Een merk is cen

What's the game

Dat niet alleen de voedingsmiddelen zelf
maar ook de merken daaromheen be-
langrijk zijn, is Andy Mosmans, directeur
van de ARA Groep, met Van Brussel eens
Mosmans toont de waarde van een reeks
merken van wereldformaat, van Coca
Cola tot het trendy Fiji-water. “Merken
zijn margemotoren. De voedingsmidde-

garantie voor kwaliteit, dat geldt net zo
goed voor Unoxals onald’s of
Albert Heijn.”

Ok merken innoveren, bijvoorbeeld
door allianties aan te gaan met andere
merken, zoals Haagen-Dasz-ijs met Bai
leys en La Place met McDonald’s. Nieuw
zijn merken die producten in een hele
andere branche op de markt brengen. Zo
heeft Reebok nu water van eigen merk.
Met sport en water komt Van Brussel bij
een belangrijk thema voor de toekomst:
wellness. “De afstand tussen food en de

behouden voor menselijke consumpti

wereld van Kleiner, daar
ben ik van overtuigd.”

p
maar de consument interpreteert op
mentaal niveau”, houdt hj zijn publiek
voor. Om een nieuw product succesvol te
Iaten worden, is dan ook meer nodig dan
een goede kwaliteit van het product zelf.
“Geen innovatie zonder identiteit,” z0
stelt hij vast

Het bouwen van een merkis niet voorbe-
houden aan grote bedrijven, benadrukt
Mosmans. “Het exclusieve koffiemerk
Medellin Secret is daar een voorbeeld
van, net als Happyshrimp, een startend
bedrif dat de restwarmte en het gefiter-

vt | 17 november 20x
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Deelnemers aan de
Food Valley-conferentie
genieten van de inno-
vatieproeveri}.

vruchtenwijn Rebel, afkomstig van het
Brabantse Winery & Herbs, van bijzonde-
e soepen afkomstig van Dekleinste-
Soepfabriek of de bijzondere varkens-
Vieesgerechten bereid met viees van de
Duke of Berkshire en Livar, het Limburgs
Kloostervarken.

Alle kleine bedrijven hebben een eigen-
schap gemeen: passie voor hun product
of project. Het belang daarvan maakte
Rudy Rabbinge, juryvoorzitter van de
Food Valley Award en Wagenings hoogle-
raar, duidelijk bij de itreiking van de
Award aan general manager Piet Nell van
Provalor: “Wie gepassioneerd i, s over-
tuigend.”

Waarde
Provalor, fabrikant van groentesappen
uit reststromen, ontving de jaarlijkse
innovatieprijs van Food Valley voor het
winnen van groentesappen en Kleurstof-
fen uit vloeibare reststromen van groen-
teverwerkers. Zowel jury als publiek
kozen voor Provalor. De producten van
het bedrijf hebben economische, maat-
schappelijke en ecologische meenvaar-
de, aldus juryvoorzitter Rabbinge

Nellis blij met de prijs: “Vijf jaar geleden
begonnen we als klein bedrijf producten
te maken uit de reststromen van de
groenteverwerkende industrie. Veel men-
sen waren sceptisch over onze plannen.
Zo'n prijs helpt enorm om als serieuze
ondernemer te worden gezien.”
Directeur Paulus Kosters benadrukt:
“Technisch kunnen we veel bereiken. In
eerste instantie gaat het om een mentali-

an een geen stap, 20 laat de Hero- . . gt
r Het irecteur blijken: “Het ‘Wie dis, is
gaatom hetverhaal achter het merk.” Hij ~ om te durven opgeven watwe hadden.”  overtuigend’
br iteindelijk doen de

p
om hier zelf mee aan de slag te gaan:
“What's the game of your name?”

Doen
Dat een merknaam alleen geen garantie
is voor succes, blijkt uit de geschiedenis
van Hero. De van oorsprong Zwitserse

oplossing. Hero beschikt nu over moder-
ne productiefaciliteiten en de perso-

teitverandering. Groenteverwerkers moe-
ten leren de reststroom te zien als waar-
devolle en daarnaar te han-

is
verdubbeld. Van Cappellen heeft vertrou
wen in de toekomst: “Er stroomt nu veel
meer energie door het bedrijf. We gaan

maakte rond de eeuw-
wisseling een moeiljke tijd door. “We
hadden geen focus meer, produceerden
op verouderde machines en draaiden ver-
lies”, vertelt Witte van Cappellen, alge-
meen directeur van Hero Nederland. “We
hebben toen extra geinvesteerd in inno-
vatie van het Fruitontbit, dat de basis

een mooe, gezonde toekomst tegemaet
met P

Passie
Was het MKB op de Food Valley Confe-
rentie van vorig jaar nog nauwelijks aan-
wezig, nu ging veel aandacht naar de
Kleine ondernemers. Alle genomineerden
voor de Food Valley Award waren MKB'-

moest worden voor d
fabrick.”

Behalve ‘innoveren’ was ook ‘afstoten”
onderdeel van de reorganisatie. Dat was

vmt | 17 novermber 2006 | nr 24

ers en bij de presen-
teerden veel kleine bedrijven hun smaak-
Volle noviteiten. Deelnemers genoten van
de enige Nederlandse mousserende

delen. Het gaat om ongeveer dertig
procent van de groente, dus dat s de
mosite waard.”

“Ons doel is om meer primaire produc-
ten te behouden voor menselijke con-
sumptie”, besluit Nell.

Provalor heeft de techniek voor de her-
verwerking van de vioeibare afvalstromen
ontwikkeld in samenwerking met kennis-
instellingen en machinefabrikanten. De
winnaar van de Food Valley Award past
naadloos in het conferentiethema: echte
innovaties overschrijden grenzen.

Annemarie Barbier-Schenk
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Aantal binnenkomende investeringsbevorderingsprojec ten

(2004-2006)

40

30

3<7 !

2004

23

2005

Nieuwe Arbeidsplaatsen Cummulatief (2004-2006)

2005

2006

2006



)-

%M




'5(

,(E

)-

)"



P
! )
"
+ P
! $ !
(+P
| ;, | (
5
1 , (E
3 < 4 * P
! ('$ P !
$ (!
$ * (
%" # (
). 4
! 6
8! + # ] 1
= 2'38A 5* (
#
B *
!
(E
11 (
$ ! BP
P D (

)" ! #



3 #(

K

N%)).(+

$






%

| |
P (3
$ , !
*1 17 2E& 5(8
! , ! ! ! , $ =
* $ (
& /4 ( # 5
L)) Lx 1% ! $
@, A G 8 ! 2G85( G8,
! 2 $ 5 60 ,
] ] 1 (
' ! 17
(: '$ $
' (B $ ! , 17
$ ] !
E& (E $
1 $ (
& /4 ' 6 #
! ! ! $
, 8 G (+ G
@ $ AS
$ s ! *
(+,
$ $ !
! 0 (+ !
$ 2 5 ., 7 3 (J
! $
$ $ ). $ !
( ) D
8K #JB
+E< '#B &$ G
/ ((
8#
8 + 3 <D 8
G / *9 *+
# 4



(K(



*! |
(+
]! *
I (+,% %,
v (
( E
! #,(;
! ! !
989 ; #JB $!
# ( 5
! , !
$ (
-
7 7
)
= $ () !
|
, D4 ! 2
5* < 2< 5
$ ! *$
I (
7 %7 #(
). $
$ $ ! !
I # ! $
8
, I $
/
[ $
@ A I ( $
* & =%

5
K #

6*

)-

19

(+

N3 ,



& ((

+ 7+ 9
+E47+ E 4!

+ |

+99C+ : 9 19

%

9 E !
E((
# ((
$
((
# ((
# ( % 7
$ . %
! ,
L1 4 9 2J

#

G

#((
19, ((
Eo((
+E#((

P 4((
4 1#4

HHMEO R R R R

H*
(&
us]

((
((
#((

H*
AN

# 78
9;79% ((
9 % 4

N N A
—~
—~

((
#B7#43

3 + ((



' $ #8 +'$8.
#,7 $ . $ 1%

1'$ L(+ !
). 8 ! $ $
BS$ ! B # *3 <
$ 0 A $ ( $
# , ! I'$
A ).
! A( # !
$ * , (: %
$ (+,
I'$ <1+*<1+7
! <1+ A(+

$ ) D) | !

4 I(+ | 1 7
$ 6 o
4 1 2
3 <
() $
# o ((
4 G ((
((
9 ! ((
E 8 ((
0
# ! I
I (J D
| * *
7! Pt
7 ( E 4






! @,! A
| =
!
! $ 6
== (+ 4
(+

7 ! (

* ( % %
< ! $
/ * * 8&&* 3

(+ !
D
- 8 !
- $
- $
X-
- 8 K
#
l @ I A(8
@
P(+
H)M E& ! $(
$
!
! !
] * ( %
[
$
# (+
D ! I $
6
|
B!
a4 $
! * 1 ' D
*<* *
G

@



'$ !

K(E *
|
@ AS$
$ |
$ $ *
Hi
A I
$ !
0 ! 1
! $ (B
!
| |
| |
* | I * |
|
$ (;: |
! 1
3 : 1
| |
!
! (J$
D
1 1
[ 1 $ !



)"

7!

|
19

!
|
NH S
|

[ <
)-$

(E $%



9" %7 % #8

+
$ $
! $
$ !
, $ $
<B4 8 * 8 I7#! *EB
#JB (

3 #(
). $ @ ! A
!
[
D @E $ !
I 6 (
( %
G
9 + (+
9 )
(

x4

)"
/4B5

A(+ !



))-






)- $
(D

(+

(B!
$ 9%,
)-

)-

(+

G

8

* |

2G85

, (E

(



)- $
I+
#2,

(#

(+

)

%

?B



((

0&  ((*8

JH()
)0)

B
8

:0

).

A(

)-(

|+E& $

|#J8

0 C3:<

0




(€~

((
0) B b
( 8
( 3 !
< *+
[
3 4 *8 I + # ((
/ '$ 13 9 I
* 4 J E G#
& o1 8% ).
E !
; G 41 G |
3 <
0) 9 I 8% )).
8 ,
(%
< 4 1'$
& E *< < 4 #((
0D
8 E! *+ 8<8/
8% )).
"0 8



8% )).

8% ). , D
+(<(< * - 9 i<t + B , 2 , b
+ (<(E * &&4 |
+ (( * 1 <BE
+(8(3 * 8!8
9 (
, $ I DI/$ !
! 4 G 3 *
(( /' *G [/ $ 1 G
/ $ (( 3 * 9 ((
14 8 (
9 (( 8% ). $ (B $
* I (+ @ $
! A* (@9 Io*
| (A
| | ,(
6& !'" & 7& <
4 G 3 * 8 8 *
Cc4 | $ (
+ $ [ | " I ( *
$ $ = o 3 5
$ % ! 6* I
! $ ! * *
N Y (3 # $ ! 0))
2 5 ! ! !
I , 19 * * | $(
4 G I'$ 1 ((9<* 9 *GB*99B*P + *+: ;U*+G*
* * 9 *B # 3 / *
! $ [



$ !
!
$
|
18 [/ (
T# #H#
)
(
#
#
A( B!
) !
>M
$
, $
!
!
$
(
70 $
+#87 K
$
#

#

(B

*



$
, % 8 *
7* 7
)%
$ (
$
(
(+$!
$ (
$
11 4
J $ ! +  #5(
I
| $ ,
I, $ $
# | *
(
$ $ >)M $
4 AS$ 9 !
'$
1'$
F(
| #B* | E $
$ $ ((
(+ $
2,1 ).7! )5
| |
17 6
$ 9 , $
!
1)t C
! $
$ $



(%

%

(E

) !

$$ ("



!
%!
%!

>

A
"

"7 >
% !

+ 4 #B9 2 ; 5

+ E 62E8<+5
, # 2P "I'5

6*E *& *E 6*

I "< 29 5

4 8E9






E P
4 G

%

((

%

<1+
<1+*

<1+
<1+
<1+

6 #






1
+('(E *8 $ 2
E$(P(4 ! 7E *

+ (8(+ , X, < 3
+ (8( * <1+4!
+(P(C * ! !

+ (8(P * #JB
+((< 1 * E

+ (<(< * o [

+ (/I <P * 13

# !

+(8( 8 * B$ !
+ (E( + * 9 /
OO "
+(9( -

1

+ (PC O /
ES(E(& ! * I 4 <
+(( G $ ! <
+((G * | #

+ (<(E * ! &! &
+ (<(< * 9 3

+(8( * 18 *

+(( * ' <BE
+(8(3 * 818
+(9(3% * B

o "
E$(( * !

+ (PB( *

E$S(( ; = !

+ (<(/ * !

+ (<( *

+( (&l

+ (G(< $ * $
E$(E(< *! ! A
E$('( Oo*! !

NE - @# - - &



